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Hemstillan om utékad ldneram for kommunalforbundet Norrvatten

Bakgrund

Kommunalférbundet Norrvattens dndamal &r att forse medlemskommunerna med
dricksvatten. For att klara det uppdraget dger och forvaltar forbundet anliggningstillgingar
som vattenverk, pumpstationer, ledningsnét och vattenreservoarer. Anliggningstillgdngarna
stér for stora virden, men eftersom merparten av anliggningarna byggdes under 60- och 70-
tal dr de avskrivna. Dagens bokforda virde motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av
nyanskaffningsvirdet av tillgdngarna. Eftersom férbundet lyder under
sjilvkostnadsprincipen och avskrivningskostnaderna (bokfort viirde) &r for 13ga finns endast
ett mindre utrymme for sjélvfinansiering av investeringar. Detta innebér att 1an beh6ver
upptas for att finansiera nya anlédggningar eller fornyelse av nuvarande anléggningar.

Medlemskommuner i forbundet dger andel i férbundets tillgingar efter levererad
vattenméingd sedan intriddet i forbundet. Férbundsmedlem ansvarar for forbundets skulder
och andra forbindelser utifrén sin andel.

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta upp och bygga
ut vattenverk och ledningsnét. Dartill stélls nya krav pd sikerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att
Norrvatten maste utdka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvixt.

Arendet

I september 2020 (§ 52) fattade forbundsstyrelsen inriktningsbeslut for utbyggnaden av
Norrvattens framtida vattenproduktion. Inriktningsbeslutet innebér en etappvis utbyggnad av
ett nytt kompletterande vattenverk med en tidigt bedmd investeringsram om 1800 Mkr —
2400 Mkr. For att kunna genomfora utbyggnaden av dricksvattenproduktionen behdver
Norrvattens ldneram i ett forsta steg utokas fran dagens 1300 Mkr till 2100 Mkr.
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Norrvattens forbundsstyrelse fattade pa sammantréadet 17 februari 2021 (§10) beslut om att
foresla forbundsfullmiktige att hemstilla till medlemskommunerna att medge att 1dneramen
utdkas fran den i forbundsordningen beslutade nivan 1 300 Mkr till 2 100 Mkr.

Norrvattens forbundsfullmiktige fattade pa sammantridet 10 mars 2021 (§ 6) att hemstilla
till medlemskommunerna att medge en utékad ldneram med 800 Mkr, frén 1 300 Mkr till
2 100 Mkr.

For att Norrvatten ska kunna fullfélja sina dtaganden enligt fastlagd verksamhetsplan och
budget behdver medlemskommunernas kommunfullméktigebeslut ha vunnit laga kraft senast
under september manad 2021.

Forslag till beslut
Norrvattens forbundsfullmiktige foresldr medlemskommunernas kommunfullmiktige

att medge en Okning av nuvarande laneram med 800 Mkr till 2 100 Mkr.

Med vanlig hilsning

Nourvatten |
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for kommunalférbundet Norrvatten
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1. Bakgrund

| Norrvattens férbundsordning stadgas att samtliga medlemskommuner ska ge sitt
godkannande for att forandra forbundets laneram. Idag uppgar Norrvattens laneram till 1 300
miljoner kronor och forbundets laneskuld lag vid arsskiftet 2020/2021 pa 1 025 miljoner
kronor. Vid arsskiftet 2021/2022 kommer laneskulden uppga till cirka 1 300 miljoner
kronor, vilket innebar att laneramen behover justeras under 2021. Justeringen behovs for att
kunna fortsatta att investera i utokad kapacitet i GOrvalnverket och i huvudvattenledningarna
fram till medlemskommunerna. En trygg dricksvattenproduktion av halsosamt dricksvatten
ar en forutsattning for Norrvattens medlemskommuners tillvaxt. Norrvatten behdver kunna
producera mer vatten for att méta befolkningstillvaxten i medlemskommunerna. Det ar
ocksa nodvandigt att forbattra reningen for att sakerstélla vattenkvaliteten aven framover.

For medlemskommunerna galler att de ansvarar for sin andel av forbundets tillgangar och
skulder. Andelstalet faststalls varje ar i samband med arsredovisningen och bygger pa
summan av kapitalavgifter som respektive kommun betalar in till forbundet fran det att
kommunen blev medlem i forbundet.

2. Behov av utbyggnad av Gorvilnverket

Norrvattens vattenverk, Gorvalnverket, anlades for forsta gangen 1929. Vissa delar av
dagens vattenverk byggdes pa 1940-talet och sedan dess har ett antal storre utbyggnader
genomforts for att anpassa vattenreningen till en 6kad vattenférbrukning och krav pa
hélsosamt och gott dricksvatten. Den senaste utbyggnaden i kapacitet gjordes i slutet av
1960-talet, da ytterligare ett fallningssteg byggdes till. Darefter har flera anpassningar gjorts
for att utoka kapacitet och reningsformaga.

2.1. Framtida vattenbehov

Norrvattens dricksvattenproduktion har under de senaste artiondena legat pa en relativt stabil
niva trots att invanarantalet okat kraftigt, vilket beror pa att utvecklingen av vattensnal teknik
minskat vattenforbrukningen per person. Sedan mitten av 2010-talet kan en 6kning av
vattenproduktionen noteras. Framover prognostiseras (RUFS-1ag) en konstant kning av
behovet da befolkningsdkningen berdknas 6verstiga minskningen i hushallens
vattenforbrukning.

| dagslaget uppgar maxkapaciteten i Gorvalnverket till 200 000 kubikmeter per dygn.
Prognosen for vattenbehovet (maxdygnsbehovet) kommande artionden bedéms vara

foljande;

2030 220 000 kubikmeter per dygn
2035 229 000 kubikmeter per dygn
2040 238 000 kubikmeter per dygn
2045 246 000 kubikmeter per dygn
2050 255 000 kubikmeter per dygn

Slutsatsen &r att det kommer att kravas en dkad produktion kommande ar for att mota
behoven framdver. Nuvarande produktion bedoms klara maxdygnsbehovet fram till 2030.
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For att ha en marginal 2030 och for att mota behovet efter 2030 krévs att ett beslut om
utbyggnad tas under kommande ar. Redan idag kan Norrvatten fa leveransproblem vid
langre perioder av hog forbrukning, t.ex. varmeboljor. Det beror pa att den uthalliga
produktionskapaciteten &r lagre an maxkapaciteten.

Begreppet uthallig produktionskapacitet, eller forkortat uthallig kapacitet, anvands for att
fortydliga skillnaden mellan den teoretiskt dimensionerande produktionskapaciteten
(maxkapacitet) och den kapacitet som kan garanteras under arets alla dagar. Den uthélliga
kapaciteten tar hansyn till en viss redundans i processen sa utrymme finns fér planerat och
akut underhall (exempelvis avstalld ra/renvattenpump, snabbfilter och UV-aggregat).

2.2. Okad produktionskapacitet

I november 2016 gav Norrvattens styrelse darfér VD i uppdrag att utreda alternativ for
Norrvattens framtida vattenproduktion. Sedan 2017 har Norrvatten arbetat tillsammans med
externa specialister, universitet, hdgskolor och branschorganisationer for att hitta en optimal
16sning for Norrvattens framtida vattenproduktion. Under 2017 - 2020 gjordes forstudier for
ny- eller utbyggnad av Gorvalnverket. | de inledande forstudierna utreddes tva huvudspar:
att utoka kapaciteten och reningen pa Gorvalnverket alternativt att bygga ny anlaggning
bredvid nuvarande vattenverk. Resultatet fran dessa forstudier innebar att kompletterande
forstudier gjordes dar en etappvis utbyggnad studerades.

| detta arbete gjordes fordjupade utredningar av Gorvalnverkets status och kapacitet.
Statusbesiktningarna visade att livslangden pa Gorvalnverket bedoms till ytterligare 10 - 20
ar. Betongkonstruktionerna i Gorvalnverket kan utgora en riskfaktor men det visade sig att
betongkonstruktionerna har en battre status an vad som tidigare har bedomts. Genom
regelbundna betongbesiktningar vart femte ar bedéms riskerna for skador kunna kontrolleras
och atgardas. Reinvesteringarna i Gorvalnverket omfattar framst maskinell utrustning, styr
ochel.

Betraffande Gorvalnverkets kapacitet ar malsattningen att utoka maxkapaciteten med
ytterligare 20 000 kubikmeter per dygn till sammantaget 220 000 kubikmeter per dygn, for
att kunna mota kapacitetsbehovet (maxkapaciteten) till 2030.

Investeringar genomfors for narvarande med malsattningen att 6ka produktionen med 20 000
kubikmeter per dygn.

Parallellt med reinvesteringarna foreslas en successiv och etappvis utbyggnad av en
kompletterande anldggning som i forlangningen kan ersatta det nuvarande Gorvélnverket.
Vartefter nya etapper tas i drift i den kompletterande anldggningen kan kapaciteten i det
befintliga Gorvalnverket successivt minskas for en sékrare och stabilare produktion i det
befintliga vattenverket. Forslaget innebéar saledes en successiv utbyggnad av en
kompletterande anldggning, samtidigt som livslangden for det befintliga vattenverket
forlangs genom reinvesteringar.

Foreslagen etappvis utbyggnad av den kompletterande anldggningen omfattar i huvudsak
foljande delar:
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e Okad produktionskapacitet i nya produktionslinjer som dimensioneras successivt
driftsatts efter prognosticerat vattenbehov

e Ny lagreservoar i anlaggning eller i berg

e Kompletterande slamhantering

e Tredje mikrobiologisk barridr (utokad rening)

e Nya intagsledningar och ny intagsbyggnad med maskinell utrustning

e Kompletterande kemikaliehantering

Det framtida vattenverket kommer att ha nio produktionslinjer nar det &r fullt utbyggt.
Kapaciteten for varje produktionslinje uppgar till 35 000 kubikmeter per dygn, det vill saga
en total kapacitet pa 315 000 kubikmeter per dygn nar vattenverket ar fullt utbyggt med alla
nio linjer i drift.

| foreslagen utbyggnad i etapp 1 ingar utbyggnad av féljande anlaggningsdelar:

Mark och stora ledningar

Byggkonstruktioner, bassanghallar och stora betongbassanger
Ventilation och ror

El och styr

Maskinell utrustning

Inom etapp 1 ingdr merparten av de anlaggningsdelar och konstruktioner som behovs for att
relativt enkelt kunna bygga ut upp till tre nya produktionslinjer, men bara en
produktionslinje byggs komplett fardig for dricksvattenproduktion. Det innebdr att alla
betongkonstruktioner byggs i etapp 1, det vill saga dven for produktionslinje tva och tre, men
dessa linjer utrustas inte med maskinell utrustning och el-installationer. Vid behov kan dessa
tva produktionslinjer relativt enkelt komplettera med maskinell utrustning och el nar behov
uppstar.

Sammantaget innebér detta att utbyggnaden kan anpassas till Gorvalnverkets férutséattningar,
befolkningsutvecklingen och teknikutvecklingen och att beslut kan tas successivt. Om
framtida statusbesiktningar visar att ex. vis. betongkonstruktionen blir sdmre och verket inte
kan koras med full kapacitet finns forutsattningar att fatta ett beslut att bygga ut ytterligare
kapacitet i moduler om 35 000 kubikmeter per dygn.

2.3. Forbittrad rening

Under 2019 visade den mikrobiologiska barridranalysen pa Norrvatten att skyddet mot
bakterier och virus var otillrackligt. Norrvatten lever darmed inte upp till den niva pa
smittskydd som anges i Livsmedelverkets vagledning. Méjligheterna att starka reningen
inom befintlig process ar begréansade och kan inte ge det skydd som kravs. Det &r darfor
nodvandigt for Norrvatten att infora ett ytterligare reningssteg, det vill séga en tredje
mikrobiologisk barridr, som kan rena bort bakterier, virus och parasiter.

For att kunna fa till en tillracklig mikrobiologisk barriarhojd, vid en etappvis utbyggnad,
kommer den tredje mikrobiologiska barridren (processteget) att byggas i den forsta etappen
av den kompletterande anlaggningen, separerat fran Gorvalnverket. Foreslagen process
utgors av ultrafilter kompletterat med UV-ljus och dosering av kloramin.
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2.4. Kemisk barriir

De flesta storre vattenverk i Sverige och dven internationella vattenverk har tre barriarer mot
mikrobiologiska féroreningar. De flesta vattenverk har ocksa effektiva processer for att
reducera lukt och smak. Flera olika metoder anvands som till exempel langsamfiltrering,
UV-bestralning eller dosering av aktivt kol. Dosering av aktivt kol anvands regelmassigt for
att producera ett halsosamt, smak- och luktfritt och rent dricksvatten.

Under senare tid har dock oron for kemiska substanser i dricksvattnet tkat. Det &r framst
lakemedelsrester med olika typer av giftiga organiska substanser, 6strogen samt PFAS som
har uppméarksammats av forskare. Forekomst av dessa fororeningar har noterats i ravatten
fran bade Vanern, Vattern och Malaren. Norrvatten har deltagit i FoU-arbete for att 6ka
kunskapen inom detta omrade. Prover ha tagits och analyserats pa bade ravatten och efter
Norrvattens olika processteg. Arbetet har visat att det kan finnas viss risk for att dessa amnen
kan forekomma i dricksvattnet.

Det finns olika metoder for att rena ravattnet fran fororeningarna, men kunskapslaget ar
fortfarande oklart och nagra sjalvklara tekniska I6sningar eller processlésningar finns annu
inte att tillga. Bedomningen &r darfor att ndgon kemisk barriér inte bor byggs i den forsta
etappen som nu planeras. Istéllet gors forberedelser for att ett sadant reningssteg ska kunna
implementeras i framtiden i den nya anlaggningen om kunskapslaget klarnar och behovet
skulle uppsta. Om en investering i en kemisk barriar skulle bli aktuellt far omprioriteringar
ske inom ramen for investeringsbudgeten alternativt far en ny framstallan till
medlemskommunerna goras.

2.5. Tidplan for investering i Gorvialnverket

Investeringar i att 6ka kapaciteten i Gorvalnverket med 20 000 kubikmeter per dygn till
220 000 kubikmeter per dygn pagar och forvantas vara klara under 2028.

Under perioden 2021 — 2023 kommer planeringsarbetet for den kompletterande
anlaggningen att fortsatta genom att programhandling, systemhandling och bygghandling tas
fram. Kapacitet for befintligt vattenverk respektive behovet av kompletterande kapacitet i
den nya anlaggningen definieras i samband med att programhandlingen blir klar under 2021.
| samband med planeringsfasen kommer ocksa den etappvisa utbyggnaden att fortydligas
med beskrivning av kombinationen av det befintliga och kompletterande vattenverket,
lamplig utbyggnadstakt definieras och fortydligande av risker med etappvis utbyggnad.

Fran 2023 planeras utbyggnaden av etapp 1 att pabdrjas efter att upphandling av
entreprenadarbetena har genomforts. Aven utbyggnaden av den tredje mikrobiologiska
barriaren paborjas under 2023. Under 2028 kommer etapp 1 att driftsédttas och en av tre
produktionslinjer tas i drift med en 6kad kapacitet med 35 000 kubikmeter per dygn.

Fran 2030 finns forutsattningar for en fortsatt etappvis utbyggnad baserat pa avstamning mot
befolkningsprognos/vattenbehov samt statusen pa det befintliga vattenverket dér de
regelbundna betonginspektionerna ar av stor betydelse.
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2.6. Investeringsniva i Gorvilnverket

Investeringarna i Gorvalnverket uppskattas till cirka 1 400 miljoner kronor under perioden
2021 - 2028. Investeringen omfattar mark, bygg, el och ror, maskin, styrning och
overvakning, byggherrekostnader m.m. Reinvesteringar pa cirka 300 miljoner kronor i det
befintliga verka ingar liksom en post pa narmare 200 miljoner kronor for oforutsedda
kostnader.

Som framgar av tidplanen &r investeringsbedémningarna for Gérvalnverket gjorda i ett tidigt
skede. Séakrare underlag kommer succesivt att tas fram under 2021 — 23 infor upphandlingen.

3. Ledningsinvesteringar

Distribution av dricksvatten utgor en karnverksamhet for Norrvatten. Distributionen ska ske
med ratt tryck, i ratt volym och under kontrollerade former till Norrvattens dgarkommuner.
Huvudvattenledningarna ska vara robusta och redundanta och varje punkt i huvudvattennatet
ska kunna forsorjas fran tva hall. Totalt bestar Norrvattens ledningsnét av cirka 340 km
huvudvattenledningar med dimensioner mellan 300 och 1 200 mm.

En omfattande inventering av ledningsnatet har utforts och analyserats vid flera tillfallen.
Analyserna visar att vissa ledningar ar i samre skick och haverier har intraffat tidigare och
kan dven intraffa framover. Hydrauliska analyser av ledningsnétets funktion har utforts med
avseende pa bade kapacitet, tryck och vattenhastighet. Aven en noggrann analys av
medlemskommunernas prognoser over befolkningsutveckling och dricksvattenbehov fram
till 2030 har genomforts.

Vad géller ledningsnitets kapacitet kommer atgarder att behova goras pa ett flertal punkter
under de kommande aren for att 6ka natets forutsattningar att méta medlemskommunernas
prognosticerade dricksvattenforbrukning. Kapacitet pa ledningsnatet kan tillskapas genom
att en ledning med storre dimension forlaggs eller att atgarder vidtas i tryckstegringsstationer
for att trycka mer vatten genom befintliga ledningar.

Genom olika beréakningsmetoder har Norrvatten uppréattat prognoser for det framtida
fornyelsebehovet av ledningsnétet. Behovet av fornyelsetakt har definierats som ombyggnad
eller tillbyggnad av cirka 2,5 km ledningar per ar, vilket motsvarar cirka 0,75 procent av
ledningsnétets langd idag.

En genomgang av historiska investeringar i Norrvattens distributionsnat och
huvudledningsnét visar att upprattade planer i stort sett har foljts. Under den senaste
femarsperioden ligger planerade och genomférda investeringar/reinvesteringar pa nivan
drygt 100 miljoner kronor, vilket ar pa ungefar samma niva som har foreslagits fram till ar
2030.

For den kommande 10-arsperioden beraknas investeringarna i vattenledningar m.m. till cirka
1 400 miljoner kronor. Storleken pa ledningsinvesteringarna bedoms saledes aven framover
vara genomsnittligt pa samma niva som Norrvatten har haft under de senaste tio aren.

Sammanstéllning 6ver storre investeringar 6ver 10 miljoner kronor:
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Projekt Projekttyp Artal Budget
8577 H39-V500 stal Tibble etapp 2 Reinvestering 2021 10,0 mnkr
3122 Hallbarkapacitet 2030 Kapacitetshdjande 2021 31,1 mnkr
3134 Kem-Kalkvattenberedning Reinvestering 2021 13,5 mnkr
8556 UV-ljus Gorvaln Kapacitetshojande 2021 14,0 mnkr
5087 TS-Stéket utbyggnad Reinvestering 2021 15,6 mnkr
5047 HO1-Spanga-Gunnebogatan Reinvestering 2021 12,0 mnkr
5060 HO1- Finspangsgatan Reinvestering 2021 21,0 mnkr
5086 H42-Marsta Port Reinvestering 2021 29,0 mnkr
8565 HO1 Schultzvéagen Reinvestering 2021 12,1 mnkr
5054 H53-Akersberga-Rydbo Reinvestering 2021-2023 82,0 mnkr
5055 H30-Sollentuna-Malmvégen Reinvestering 2021-2023 34,2 mnkr
8557 Kungséngen Tryckstegring Kapacitetshdjande =~ 2021-2022 25,0 mnkr
5051 H31-Rotsunda V800 Kapacitetshojande ~ 2021-2023 51,0 mnkr
8517 H35-Gdorvaln-Ryttarstugan Kapacitetshojande ~ 2021-2025 104,0 mnkr
8513 Tryckstegring och V400 Norrtull ~ Exploatering 2022-2023 23,0 mnkr
5088 TS-Ny tryckstegring Tureberg Kapacitetshdjande ~ 2022-2024 30,0 mnkr
8559 Hammarby utspadning uran Reinvestering 2025 10,0 mnkr
5033 H40-Redundans Knivsta Tvingande 2021-2030 156,0 mnkr

4. Norrvattens totala investeringar

Sammantaget uppgar investeringsbehovet for perioden 2021 — 2030 till 2 800 miljoner

kronor, varav Gorvalnverket star for cirka 1 400 miljoner kronor och
ledningsinvesteringarna for cirka 1400 miljoner kronor.

Under 10-arsperioden uppskattas kostnader enligt foljande (miljoner kronor);
Ledningar m.m.

Gorvalnverket

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
Summa

30
55
85
170
220
400
400
40

1400

313
158
119
105
101
100
100
120
170
145
1431
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5. Ekonomi och vattentaxan

De arliga intakterna fran vattenavgifterna uppgar idag till cirka 200 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet uppgar de senaste aren till ett mindre éverskott pa 5 miljoner kronor
per ar. Prognosen for 2020 och budgeten for 2021 ligger néra noll.

Investeringarna har de senaste artiondet uppgatt till i genomsnitt 150 miljoner kronor per ar,
varav merparten har varit ledningsinvesteringar pa cirka 125 miljoner kronor per ar.
Avskrivningarna uppgar till cirka 70 miljoner kronor per ar, vilket innebar att kassaflodet ar
negativt. Upplaningen har varje ar 6kat med narmare 100 miljoner kronor.

En 6versiktlig ekonomisk bedémning har gjorts fér kommande 10 ars-perioden baserat pa
foljande ingangsfaktorer:

- Investeringar i Gorvalnverket med cirka 1 400 miljoner kronor och
ledningsinvesteringar m.m. med cirka 1 400 miljoner kronor.

- Befolkningstillvaxt enligt RUFS lag.

- Auvskrivningstider for nyinvesteringar utifran Stockholm Vatten och Avfalls
avskrivningsnivaer.

- Loner berdknas 6ka med 2 procent per ar.
- Inflationstakten bedoms till 1,1 %/ar.

- Rantan ar inledningsvis 0,65 procent for att inom nagra ar uppga till 1,5 procent.

Huvudsakligen, som en féljd av stora investeringar kommande ar, beraknas kostnaderna for
avskrivningar och rantor, 6ka succesivt under 2020-talet, for att 2029/30 vara narmare 100
miljoner kronor hdgre an idag. For att balansera kostnadsokningarna behdver vattentaxan
hojas succesivt kommande artionde. Det handlar uppskattningsvis om hojningar, med i
genomsnitt, cirka 4 procent per ar for att resultatet 2029/2030 ska vara i balans.

Eftersom den stora kostnadsokningen kommer forst 2028, da investeringen i Gorvalnverket
aktiveras och resultatet belastas med avskrivningar, kan behovet av taxehdjningar hanteras
antingen genom I6pande arliga taxehdjningar eller genom en storre hojning ar 2028/29. Hur
taxehojningen ska hanteras far diskuteras kommande ar, bl.a. med hansyn till gallande VA-
lagstiftning.

Idag finansieras Norrvattens upplaning helt genom Ian pa finansmarknaden. Rantekostnaden
kan sankas pa tva satt. Om upplaningen skulle ske genom Kommuninvest, istallet for pa
finansmarknaden, skulle rantan kunna sankas med 0,3 - 0,4 procentenheter vilket, pa sikt,
skulle sanka rantekostnaderna med cirka 10 miljoner kronor per ar. Det skulle ocksd minska
Norrvattens finansieringsrisk.

En forutséttning for att Norrvatten ska fa tillgang till Kommuninvests upplaning &r dock att
alla Norrvattens medlemskommunerna & medlemmar i Kommuninvest. Ett annat alternativ
till att finansiera sig genom Kommuninvest ar att medlemskommunerna tillskjuter ett
agartillskott. Fragan om den fortsatta finansieringen far diskuteras mellan Norrvattens
medlemskommuner.
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6. Utokning av laneramen

Under perioden 2021 — 2030 beraknas Norrvattens laneskuld behéva 6ka fran dagens 1 300
miljoner kronor till cirka 3 000 miljoner kronor for att finansiera investeringarna. Det finns
dock en osakerhet i berakningen av investeringsnivan i Gorvalnverket eftersom den befinner
sig i ett tidigt skede. Det &r forst nar programhandling, systemhandlingar och projektering
har genomforts som nivan kan sakras. Av den anledningen foreslas att hojningen av
laneramen sker i tva steg. En forsta justering foreslas goras vid kommande arsskifte,
2021/22, med 800 miljoner kronor till 2 100 miljoner kronor.

En andra justering foreslas ske nar det finns ett sékrare underlag for att bedéma den slutliga
investeringen i Gorvalnverket. Beslut om utdkad laneram behdver vara klart halvarsskiftet
2023, da en ytterligare hojning av laneramen med preliminart 900 miljoner kronor bedéms
behova goras.

Hakan Falk Johan Wallberg
VD Norrvatten Projekt- och entreprenadchef
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Sammanfattning av genomlysning av Norrvattens framtida investeringsplaner

De kommande aren har Norrvattens ledning identifierat ett behov av att genomféra
omfattande investeringar. Dels handlar det om en utbyggnad av Gorvaln med ett nytt
kompletterande vattenverk och reinvestering av ledningsnatet samt viss utbyggnad av
Norrvattens stora ledningssystem for distribution av dricksvatten till agarkommunerna. For
att kunna genomfoéra investeringarna kravs att Norrvattens laneram utokas, vilket kraver
beslut fran samtliga dgare.

Mot denna bakgrund har styrelsen for Norrvatten beslutat att genomfora en extern
granskning av investeringsplanerna, de ekonomiska konsekvenserna, prognosticerat
dricksvattenbehov och teknikval for ett nytt och kompletterande vattenverk.

Uppdraget har genomférts av Kjell Hasslert och Stig Hard. Kjell Hasslert har en bakgrund som
koncernchef och stadsdirektor i Sédertalje. Stig Hard har varit VD for det regionala bolaget
Gryaab i Goteborg och sitter i Mark- och miljddomstolen som sarskild ledamot (sakkunnig).

Denna rapport sammanfattar kortfattat de slutsatser som konsulterna har dragit av
granskningen. Genomlysningen har genomférts under perioden mars 2020 — februari 2021.

Underlag

Som underlag for var genomlysning har vi tagit del av Norrvattens strategiska plan,
investeringsbedémningar, statusbedémningar av Gorvalns nuvarande vattenverk och
ledningsnatet, prognosberakningar for framtida vattenbehov, flertalet konsultrapporter om
olika utvecklingsmojligheter for Gérvaln, ekonomiska berakningar fér kommande 10-
arsperioden m.m.

Vi har fort en I6pande och aterkommande dialog med foretagsledningen om analyser och
slutsatser. Till stor del har vara synpunkter inarbetats i det PM, daterad 2021-02-10, som
utgor framstallan till styrelsen och i forlangning till medlemskommunerna om en utékad
laneram.

Slutsatser och konstateranden
Vara overgripande slutsatser och konstateranden, dar vi delar foretagsledningens
bedomningar, ar féljande;

e Prognosen for det framtida vattenbehovet baseras pa RUFS-lag.

e Den beddmning som genomforts 6ver Gorvalns betongkonstruktioner visar att
statusen ar battre dn vad man tidigare befarat. Bedomningen ar att en
aterkommande besiktning var femte ar behdver genomfoéras for att sakra driften av
vattenverket pa langre sikt.

e Ny kapacitet tillférs Gorvaln genom en etappvis utbyggnad. | ett forsta skede byggs
en ny byggnad som ger utrymme for ett nytt reningssteg (en mikrobiologisk barriar)
och tre nya kompletterande produktionslinjer, varav en tas i drift vid dagens



beddomning. De tva resterande linjerna tas i drift succesivt utifran det framtida
vattenbehovet och Gorvalns status.

e Norrvatten avvaktar med att investera i en kemisk barriar till dess att
livsmedelverkets preciserat sina rekommendationer och tills dess att
investeringsplanerna ar preciserade och teknikvalet har utretts. Dock skapas en
intern beredskap for en eventuell framtida investering.

Ekonomi
Den ekonomiska prognosen visar pa ett behov av en betydande taxehdjning i slutet av
perioden. Mycket ar beroende av att den bedémda investeringsnivan innehalls.

Den ekonomiska prognosen ar, beroende pa den stora laneskulden som byggs upp, mycket
rantekanslig. Om finansieringen kan ske genom Kommuninvest kan rantan sankas med 0,3 —
0,4 procentenheter.

Utmaningar
Vi menar att Norrvatten har féljande utmaningar som bor beaktas i den kommande
processen;

e Investeringsbeddmningarna for ett nytt kompletterande vattenverk pa
Skaftingeholmen ar i ett mycket tidigt skede. Flera betydelsefulla steg skall tas i
processen; program- och systemhandlingar, projektering bygghandlingar och i
slutskedet skall en upphandling genomfdras. En stark projektledning behéver skapas
med hog kompetens i sakfragan.

e Genomforandefasen med foreslaget nytt vattenverk och betydande
ledningsinvesteringar blir en stor organisatorisk utmaning. Investeringar pa
storleksordningen 2 500 — 3 000 Mkr kommer att genomféras de kommande 7 — 8
aren. En omfattande investering under en lang byggprocess kraver en mycket hog
bestadllarkompetens och en stark projektledning.

e Gorvalns kapacitet och kondition maste foljas I6pande. Regelbundna inspektioner
behover ocksa genomfdras som underlag for reinvesteringar for att langsiktigt
uppratthalla driften av Gorvalns nuvarande vattenverk.

Sammanfattningsvis

Sammanfattningsvis gor vi bedomningen att forslaget till investeringsplan och ekonomisk
analys ar val avvagd och valmotiverad. Genom en langre nyttjandeperiod for det befintliga
vattenverket genom lampliga reinvesteringar och en succesiv utbyggnad av ett nytt
kompletterande vattenverk vid Skaftingeholmen skapas ocksa en beredskap for att snabbt
Oka produktionskapaciteten om behovet finns. Den stora utmaningen blir att halla budgeten
och att skapa en organisation som klarar en betydande investering under en mycket lang

byggtid.

Kjell Hasslert Stig Hard



_RVAT Sammantradesprotokoll
‘;0 6“4, ) .
Sammantradesdatum Sid
E = ——— 2021-03-10 1(5)
s Diarienummer
NV2021-002
Norrvatten
Forbundsfullméktige
Tid och plats Onsdagen den 10 mars 2021, kl. 17:00 — 18:00
Digitalt via videoldnk samt forvalmingsbyggnaden, Skogsbacken 6,
Sundbyberg
Narvarande Se nérvarolista pa nésta sida
Ovriga deltagare Hakan Falk, VD
David Lundqyvist, chef
Verksamhetsstéd
Johan Wallberg, projekt- och
entreprenadchef
Annika Palmgren,
forbundsselareterare

Utses att justera

Justeringens tid och
plats

Underskrifter

Hans Beausang och Catharina Andersson

2021-03-24
Firvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg

Paragrafer
1-7

cl = . 7 A
J \ \.:' ;,; .

Hans Beausang och Qf)ﬁnna Andersson, fusterande

Anslagl bevis protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ

Datum

Norrvatten, Forbundsfullméktige

Sammantrddesdatum Datum fér anslags uppséttande Datum fér nedtagande

2021-03-10 2021-03-25 2021-04-15

Forvaringsplats for Fﬁrvj’\lmingé‘};uygggladen, ogsbacken 6, Sundbyberg
protokollet L \ ‘\ ]
Underskrift ‘ ’ N

Justerades sign Utdragsbestyrkare



RRVAT,.

L

4

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sid
- 2021-03-10 2(5)
% Diarienummer
NV2021-002
Norrvatten
Forbundsfullméktige
Annika Palmgren, sekreterare
.. Tjanstgorande .
Kommun Ledamaoter ef’siittagre Ersittare
Danderyd Inger Olsson-Blomberg M X Leo Smidhammar M X
Karl-Johan Nybell C X Christina Strenger-Boos C X
Torsten Sjdgren M X Rolf Lundgren L X
Jarfalla Anita Mickos L - Eva Uliberg S -
Bjom Lindforss M X Annica Nilsson \' X
Andreas Fogeby S X Anders Bengtsson L -
Jiang Millington MP | - Gert Jansson KD |-
Doris Vesterlund C X Stig Drevemo M X
Knivsta Harriet Swanbera S X Jeanette Meland M X
Gunnar Gidlund KD | X Mikael Rye-Danjelsen | KNU X
Normtélie Bino Drummond M X Staffan Tjomhammar M X
Tommy Lundqvist C X Veronika Areskoug L -
Olle Jansson S X Margareta Lundgren S X
Sigtuna Gunnar Balfe M X Lena Lindgren-Ljungberg M X
Lars Lagerdahl M X Helle Nyman M X
Kurt Pettersson KD | - Bengt Hellstrom KD |-
Ronnie Lundin S X Lars Andersson S -
Sollentuna Asa Séderbergh M X Folke Anger M X
Towe Ireblad KD | X Per Gibson L X
Jonas Riedel C X Josefin Silverfur C -
Anne-Marie Leijon S X Julia Mékitalo-Blent S X
Leandro Andrade \% X Peter Godlund MP | X
Solna Leif Hansson M X Torsten Svenonius M X
Anders Ekegren L X Veronika de Jonge M X
Susanne Nordling MP | X Veronica Nordstrom M X
Anna Lasses C X Jacques de Maré MP | -
Signe Levin S X Sophia Andersson S X
Tove Pehrson \" X Faradj Koliev S X
Sundbyberg Hans Beausang M X Jorgen Silén S X
Antina-Maria Hessel C X Max Jedevall Roseneld M X
Anna-Lena Hammarin L X Jesper Wiklund V -
Martin Solberg MP | X Maria Bohman Kreij KD | -
Taby Mikael Jensen M X Gerhard Makowsky M -
Jessica Jevrém M X Carin Wiklund Jérgensen L X
Pietro Marchesi C X Christer Swaretz KD | X
Agneta Lundahl Dahlstrom S X Steven Jorséter SD_| X
Upplands-Bro Stanislaw Lewalski M X Goran Malmestedt M 5
Ricard Wikman Koljo C X Annika Falk S X
Catharina Andersson S X Marcus Skéld M X
Upplands Véasby Mikael Schmidt C - Ake Roth M X
Kristina Klempt KD | X Torsten Hemph L X
Ali Kashefi S - Ann-Christine Jyttner S X
Vallentuna Lars Carisson C X Bengt-Ake Grip M X
Sandra Rudeberg S X Gustav Elfstrom S -
Vaxholm Mikael Vigvinter M X Maillis Dahlberg C X
Karl Olof Fagerstrém WP | X Bengt Sandell S E
Osteraker Bror Jansson M X Conny Soderstrom M X
Bjorm Palhammar C X Thomas Kijellman L X
Margareta Olin S X Andreas Lennkvist Manriquez \' X
-

Justerades sign

Utdragsbestyrkare



\AOV‘RVATQ‘;‘/ Sammantridesprotokoll

Sammantréddesdatum Sid
2021-03-10 3(5)
Diarienummer
NV2021-002
Norrvatten
Foérbundsfullméktige
Upprop
§1

Vid uppropet noterades 43 ledaméter och 34 ersittare
Forbundsfullméktige konstaterade

att forsamlingen &r beslutsmassig.

Godkiinnande av sammantridesordning
§2

Forbundsfullméktiges ordférande Mikael Jensen hélsade alla vilkomna till sammantréadet
som genomfors via videoldnk och forklarade sammantriadet Gppnat.

Forbundsfullméktige beslutade
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Forbundsfullméktige beslutade
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(S). Protokollet skickas till berdrda per post inom en vecka och justeras den 24 mars
2021.
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Hemstillan om utékad lineram for Kommunalférbundet Norrvatten (NV2021-065)
§6

Kommunalforbundet Norrvattens d&ndamaél ar att forse medlemskommunerna med
dricksvatten. For att klara det uppdraget dger och forvaltar forbundet anldggningstillgdngar
som vattenverk, pumpstationer, ledningsnét och vattenreservoarer. Anldggningstillgangarna
star for stora viarden, men eftersom merparten av anldggningarna byggdes under 60- och 70-
tal &r de avslarivna. Dagens bokforda virde motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av
nyanskaffningsvirdet av tillgangarna. Eftersom forbundet lyder under
sjdlvkostnadsprincipen, och avskrivningskostadema (bokfort virde) ar for 1aga, finns endast
ett mindre utrymme for sjélvfinansiering av investeringar. Detta innebér att 1&n behover
upptas for att finansiera nya anldggningar eller férmyelse av nuvarande anldggningar.

Medlemskommuner i forbundet dger andel i forbundets tillgangar efter levererad
vattenméingd sedan intrddet i forbundet. Forbundsmedlem ansvarar for forbundets skulder
och andra forbindelser utifran sin andel.

Norrvatten dr i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta upp och bygga
ut vattenverk och ledningsnét. Dartill stélls nya krav pa sidkerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur leder till att
Norrvatten méste utoka kapaciteten och anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsokning och tillvéxt.

Norrvattens forbundsstyrelse fattade pd sammantréadet 17 februari 2021 (§10) beslut om att
foresla forbundsfullméktige att hemstélla till medlemskommunerna att medge att laneramen
utokas fran den i forbundsordningen beslutade nivan 1 300 Mkr till 2 100 Mkr.

Forbundsfullméktige beslutade

att hemstilla till medlemskommunerna att medge en 6kning av nuvarande laneram med
800 Mlar till 2 100 Mkr.

Sammantridets avslutande
§7

Ordforande tackade for visat intresse och forklarade sammantridet avslutat.
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